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Demonstracgdes Financeiras Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

Ativo 2020 2019 2020 2019
Circulante 506.173 314.807 544.966 345.970
Caixa e equivalentes de caixa e

depdsito em moeda estrangeira ~ 165.655 26.284 207.354 50.437
Contas a receber de clientes 177.195 168.586 171.804 167.348
Estoques 36.368 37.710 55.425 37.317
Impostos e contribuigbes a recuperar 79.574  71.040 92.503 74.154
Partes relacionadas 30.020 - - -
Instrumentos financeiros 12.851 7.627 9.943 8.781
Outras contas a receber 4.510 3.560 7.937  7.933
N&o Circulante 372.596 359.387 535.722 439.506
Partes relacionadas 15.000 - - -
Investimento em controladas 97.845 53.585 40.000 -
Outras contas a receber 29.232 21 36.294 3.974
Depésitos judiciais 975 801 975 801
Impostos e contribui¢des a recuperar 25.591 79.837  40.321 80.294
Imobilizado 173.264 189.038 382.762 318.332
Ativo de direito de uso 22.682 27.264  26.288 27.264
Intangivel 8.007 _ 8.841 9.082  8.841
Total do Ativo 878.769 674.194 1.080.688 785.476

Demonstragao dos Fluxos Caixa Exercicio findo em 31/12/2020
(Valores expressos em MR$)
Controladora

Fluxo de Caixa das Consolidado

Atividades Operacionais 2020 2019 2020 2019
Resultado do exercicio 62.110 127.817 62.110 127.817
Ajustes para conciliar o lucro liquido do

exercicio ao caixa liquido gerado

pelas atividades operacionais:
Provisdo para IR e CS - diferidos  (4.077) (612) (5.790) (220)
Depreciagéo e amortizagéo 37.018 37.585 42928 37.585
Valor do ativo imobilizado

e intangivel baixados 92 66 92 66
Provisdo (reversao)para-créditos

de liquidagéo duvidosa (344) ) (344) )
Provisdo/(reversao) para nao

realizagao dos estoques 1.436 (550) 1.436 (550)
Resultado Equivaléncia patrimonial (4.261) (3.531) - -
Tributos “sub-judice” e provisdo para

riscos fiscais, civeis e trabalhistas 580 42 580 42
Juros, variagées monetarias e cambiais

sobre empréstimos, partes relacionadas

e processos tributarios 29.106 (101.100) 46:114 (98.091)
Variagdo nos Ativos Operacionais
Contas a receber de clientes (8.575) (7.832) (4.318) (6.384)
Partes relacionadas (45.020) - - -
Estoques 473 6.453 (17.623) 6.846
Impostos e contribui¢cées a recuperar -

circulante e ndo circulante 41.684 6.657  17.597 3.086
Outras contas'a receber e

depésitos judiciais (35.710) (5.253) (33.659) (14.232)
Variagcdo nos Passivos Operacionais
Fornecedores 23.733 5.171  25.558 3.938
Partes relacionadas - (646) (100) (546)
Salérios e encargos sociais 5.972 (4.763) 6.789 (4.713)
Impostos e contribuicdes a recolher 2.355 33.637 8.608 34.971
Instrumentos financeiros 330 16 178 16
Outras contas a pagar, fretes e acordos

comerciais e adiantamentos (10.115) 7.005 3.267 6.472
Caixa gerado nas atividades

operacionais 96.787 100.160 153.423 96.101
Juros pagos (7.606) (8.081) (11.256) (8.403)
IR e CS s/ o lucro liquido pagos ~ (18.318) (13.732) (24.319) (14.684)
Caixa liquido gerado nas atividades

operacionais 70.863 78.347 117.848 73.014

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisigdes de bens do

ativo imobilizado (11.879) (9.490) (99.788) (125.179)
Aquisicdes bens do ativo intangivel  (404) (1.228) (1.526) (1.228)
Aumento de capital em controlada - (30.000) - -

Adiantamento para futura aquisi¢éo
de investimento (40.000) -
Caixa liquido aplicado nas atividades
de investimento (52.283) (40.718) (141.314) (126.407)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Empréstimos e financiamentos:
Pagamentos de principal

(40.000) -

(83.201) (78.349) (126.198) (78.349)

Captacao 225.000 61.560 328.129 169.641
Partes relacionadas:Arrendamentos (9.008) (7.733) (9.548) (7.733)
Dividendos intermediarios

distribuidos (12.000) (12.000) (12.000) (12.000)
Caixa liquido aplicado nas

atividades de financiamento 120.791 (36.522) 180.383  71.559
Aumento do Saldo de Caixa e

Equivalentes de Caixa 139.371 1.107 156.917 _ 18.166
Caixa e Equivalentes de Caixa -

No Inicio do Exercicio 26.284 25.177 50.437 32.271
Caixa e Equivalentes de Caixa -

No Fim do Exercicio 165.655 26.284 207.354 50.437

139.371 1.107 156.917 18.166

Balango Patrimonial em 31/12/2020 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

Demonstracdo do Resultado para o Exercicio Findo em 31/12/2020
(Valores expressos em MR$, exceto lucro basico e diluido por agéo)

Passivo e Patrimdnio Liquido 2020 2019 2020 2019 Controladora Consolidado
Circulante 283.666 227.702 315.089 260.512 _ ) o 2020 2019 2020 2019
Fornecedores 72450 47.490 73.087 47.392 | Receita Operacional Liquida 1.086.903 969.973 1.053.163 949.006
Empréstimos e financiamentos 127.109 69.873 154.550 102.769 Custo dos produtos vendidos (740.256) (624.581) (681.871) (597.888)
Lucro Bruto 346.647 345.392 371.292 351.118
Arrendamentos a pagar 7540  6.201 8.704 6201 | p. Coitas (Despesas) Operacionais
Salarios e encargosl S?C|a|s 28.119 22.148 28.987 22.198 Despesas com vendas (239.464) (241.482) (241.590) (241.487)
Impostos e (_:ontrlbwgoes arecolher 13.682 33.672 14.328 34.067 Despesas gerais e administrativas (46.280) (58.067) (55.234) (58.547)
Partes relacionadas - - - 100 | Outras receitas operacionais,
Fretes e acordos comerciais a pagar 19.527  24.900 19.861 24.901 | liquidas 1.163 74.684 1.330 74.684
Tributos “sub-judice” e proviséo para Equivaléncia Patrimonial 4.261 3.531 - -
riscos fiscais, civeis e trabalhistas 1.169 1.259 1.169 1.259 | Lucro Operacional Antes do
Dividendos a pagar 3.053 6.973 3.053 6.973 | Resultado Financeiro 66.327 124.058 75.798 125.768
Outras contas a pagar 11.017 15186 _ 11.350 14.652 | Resultado Financeiro (2.165)  37.113 (11.240)  36.932
N&o Circulante 216.659 122257 387.155 200.729 | Receitas financeiras 42891 70583  61.236  76.262
- ) . Despesas financeiras (24.521) (31.222) (42.707) (34.869)
Empréstimos e financiamentos 186.955 83.063 344.000 161.144 Variagdo cambial, liquida (20535)  (2.248) (29.769) _ (4.461)
Arrendamentos a pagar 17.575 22.898  20.163 22.898 || crg Antes do IR e da CS 64.162 161.171  64.558 162.700
Tributos “sub-judice” e proviséo para IR e CS: Correntes (6.128) (33.965) (8.239) (35.102)
riscos fiscais, civeis e trabalhistas 859 188 859 188 | Diferidos 4.077 612 5.790 220
Outras contas a pagar 1.836 2597  14.020 2.596 | Lucro Liquido do Exercicio 62.110 _127.817 62.110 _127.817
Imposto de renda e contribui¢éo Lucro Bésico e Diluido Por Agdo 1.368 2.815 1.368 2.815
social diferidos 9.434 13.511 8.113 13.903 | Demonstragdo Resultado Abrangente Exercicio findo em 31/12/2020
Total do Passivo 500.325 349.959 702.244 461.241 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Patriménio Liquido 378.444 324.235 378.444 324.235 Controladora e Consolidado
Capital social 202.000 90.000 202.000 90.000 o n 2020 2019
Ajustes de avaliagao patrimonial 6.889  8.767 6.889 8.767 | Lucro Liquido do Exercicio 62.110 127.817
Reserva de lucros 169.555 225468 160.555 225.468 | €S ue poderdo ser reclassificados subsequentemente
: para a demonstracéo do resultado: Ajuste valor de
TOtal.doAP.aSSI,VO e mercado instrumentos financeiros, liquido efeito fiscal 179 16
Patriménio Liquido 878.769 674.194 1.080.688 785.476 | Total Resultado Abrangente do Periodo 62.289 127.833
Demonstracdo das Mutagdes do Patriméonio Liquido Reserva de lucros
Exercicio findo em 31/12/2020 Ajuste de Reserva Reserva
(Valores expressos em milhares de reais - R$) Capital avaliagdo Reserva deincentivos de retengéo Lucros
social patrimonial legal ficais de lucros acumulados  Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2018 80.000 11.346  10.556 51.088 67.722 - 220.713
Dividendos adicionais distribuidos conforme AGO de 26.04.19 - - - - (18.105) - (18.105)
Integralizagédo Capital Social conforme AGO 26.04.19 10.000 - - - (10.000) - -
Ajustes de avaliagdo patrimonial: Ajuste ao valor de mercado de
instrumentos financeiros, liquido do efeito fiscal - 16 - - - - 16
Realizagao do custo atribuido ao imobilizado, liquido dos impostos - (2.591) - - - 2.591 -
Baixa do custo atribuido ao imobilizado, liquido dos impostos - 4) - - - - (4)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 127.817 127.817
Constituicdo de reserva legal - - 6.391 - - (6.391) -
Dividendos minimos obrigatdrios - - - - - (6.201) (6.201)
Constituicdo de reserva de incentivos fiscais - - - 53.027 - (53.027)
Transferéncia para reserva de retengao de lucros - - - - 64.789 (64.789) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2019 90.000 8.767 _16.947 104.115 104.406 - 324.235
Retificagao AGO 26.04.19
Correcéo dividendos minimos obrigatérios - - - - 772 - 772
Estorno integralizacéo de reserva de lucros (10.000) - - - 10.000 - -
Integralizagado com reserva de incentivos fiscais 10.000 - - (10.000) - - -
Dividendos adicionais distribuidos conforme AGO de 30.04.20 - - - - (5.799) - (5.799)
Integralizagdo Capital Social conforme AGO 30.04.20 112.000 - - (94.115) (17.885) - -
Ajustes de avaliagdo patrimonial: Ajuste ao valor de mercado de
instrumentos financeiros, liquido do efeito fiscal - 179 - - - 179
Realizagéo do custo atribuido ao imobilizado, liquido dos impostos - (2.057) - - - 2.057 -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 62.110 62.110
Constituicédo de reserva legal - - 3.106 - - (3.106) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (3.053) (3.053)
Constituigéo de reserva de incentivos fiscais - - - 55.254 - (55.254) -
Transferéncia para reserva de retengdo de lucros - - - - 2.754 (2.754) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 202.000 6.889 _ 20.053 55.254 94.248 - 378.444

Notas explicativas as demonstragoes financeiras: 1. Contexto ope-
racional: A Marilan Alimentos S.A. (“Companhia”) € uma Sociedade por
acdes de capital fechado com sede em Marilia, Estado de S&do Paulo. A
Companhia e suas controladas tem como objeto social e atividade prepon-
derante a industrializagdo e comércio de biscoitos. A Companhia mantém
negdcios em todo territério nacional e exporta para diversos paises em to-
dos os continentes e conta com uma linha de produtos completa em seu
portfélio, tendo como destaque marcas como Marilan, Lev, Pit Stop, Teens
e Vivale. Desempenho operacional: Destaca-se que no ano de 2020 foi
apresentado um cenario de grandes desafios, principalmente pelo fato da
pandemia decorrente do COVID-19. Do ponto de vista macroeconémico,
o mercado de biscoitos apresentou um aumento de 2,4% em volume de
vendas, mesmo diante deste cenario, a companhia teve em 2020 um cresci-
mento em sua receita liquida, totalizando R$ 1.053 milhdes, subindo 11,0%
frente aos R$ 949,0 milhdes apresentados em 2019. A recorrente expans&o
dos negécios observada nos dltimos anos tem proporcionado sua consoli-
dagdo como a segunda maior fabricante de biscoitos e de torradas do pais
em termos de volume de vendas, e como a primeira marca de biscoito mais
consumida no territério nacional. Seguindo com os principais indicadores
econdémicos e financeiros, a companhia apresentou lucro liquido de R$ 62,1
milhdes em 2020. Este resultado representa reducéo de 51,4% na compa-
ragéo com o periodo de 2019, quando a empresa reportou um lucro liquido

de R$ 127,8 milhdes. Os principais fatores que contribuiram para essa redu-
¢ao estdo vinculados ao reconhecimento de ganho em processos tributario
ocorrido em 2019 e aumento nos custos dos principais insumos. Ademais a
companhia mantém constantes ac¢des ligadas a revisdo de suas estratégias
comerciais, operacionais e de investimentos, visando sempre aumentar sua
eficiéncia operacional, fortalecendo sua atuagéo no mercado e contribuindo
para uma posigdo competitiva sustentavel e de reinvestimentos no negécio.
Em dezembro de 2020 foi anunciada a aquisicdo da empresa Casa Sui-
¢a, uma das principais empresas das categorias de panetones e bolos. A
compra esta alinhada aos planos da companhia de alcangar crescimentos
expressivos nos proximos anos. O sucesso alcangado ao longo dos Gltimos
anos, sem duvida, se deve em grande medida, a dedicagdo de seus mais
de 3.300 colaboradores, que diariamente empregam o melhor de seus es-
forcos para garantir a exceléncia no atendimento dos anseios de nossos mi-
Ihdes de consumidores. Diante desse contexto, a Administragcdo tem ciéncia
dos desafios em relagdo ao desempenho da Companhia para os proximos
anos, principalmente para 2021 em fung¢éo da crise mundial decorrente do
COVID-19. Mesmo com estes fatores externos, a companhia ratifica o com-
promisso de continuidade da expanséo de suas atividades através de forte
atuagdo no mercado, da ampliagcdo do portfélio de produtos e do intenso
esfor¢co em busca de novas oportunidades, conquistando novos segmentos
de mercado.

As Demonstragdes Financeiras completas, com as demais notas explicativas e o relatério dos auditores independentes sobre as Demonstragdes Finan-
ceiras, auditadas pela ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S. encontram-se a disposi¢cdo dos senhores acionistas na sede da Companhia.

Sérgio Tavares Ferreira dos Santos
Diretor Presidente

Carlos Henrique de Souza
Diretor Financeiro

Fabiano Biazotti Oliveira
Supervisor Contabil - Contador - CRC 1SP263774/0-7

CNPJ 23.149.253/0001-27
Relatério de Administracao

Senhores Acionistas: Em atendimento as disposi¢oes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo dos Senhores Acionistas as Demonstragdes Contdbeis, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
que foram discutidas e revisadas pela Administragéo. Estas demonstra¢des contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e refletem a posi¢éao patrimonial e os resultados apurados. As notas
explicativas completas encontram—se a disposi¢io da sede da Companhia. Sdo Paulo, 15 de abril de 2021. A Administragdo.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Ativo 31/12/2020 31/12/2019 | Passivo e patriménio liquido 31/12/2020 _ 31/12/2019
Circulante 202.142 1.069.618 | Circulante - 3
Caixa e equivalentes de caixa 15 3.759 | Obrigagdes trabalhistas e tributarias - 3
Contas a receber - 2.510 | Patriménio liquido 108.492.000 107.547.345
Créditos diversos 202.127 1.063.350 | Capital social 31.577.302  31.577.302
Nao circulante 108.289.858 106.477.730 | Reservas de capital 75.784.698  75.784.698
Investimentos 108.289.858 106.477.730 | Reserva legal 689.976 185.345
Total do ativo _ 108.492.000  107.547.348 | Reservas de lucros 440.024 -
Demonstragoes do resultado Total do passivo e patriménio liquido 108.492.000 107.547.348

Despesas operacionais 31/12/2020 31/12/2019 Receitas financeiras 292 431
: AR Resultado financeiro (609) (497)
Gerais e administrativas (5.678)  (834.664) | ;10 antes do IRPJ e da CSLL 10.092.685 3.706.999
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.098.967 4.542.160 Imposto de renda e contribuigdo social (66) (101)

Resultado operacional antes
do resultado financeiro

10.093.294 3.707.496

Lucro liquido do exercicio

10.092.619 3.706.899

Despesas financeiras (901) (929)

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio 10.092.619 3.706.899

Demonstracoes das mutagdes do patrimonio liquido

Capital social
Saldos em 31 de dezembro de 2018 10.000
Aumento de capital 31.567.302
Constituicdo da reserva de capital -
Lucro liquido do exercicio -
Constituigdo da reserva legal -
Distribuicéo de lucros -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 31.577.302
Lucro liquido do exercicio -
Constituicdo da reserva legal -
Distribuicdo de lucros -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 31.577.302

Reservas de capital Reservalegal Reserva de lucros Total
- - (15.600) (5.600)

- - - 31.567.302
75.784.698 - — 75.784.698
- - 3.706.899 3.706.899

- 185.345 (185.345) -

- - (3.505.953)  (3.505.953)
75.784.698 185.345 - 107.547.345
- - 10.092.619  10.092.619

- 504.631 (504.631) -

- - (9.147.963)  (9.147.963)
75.784.698 689.976 440.024 108.492.000

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
1. Contexto Operacional - A companhia € uma sociedade de capital fe-
chado, com sede na Rua Tabapud, n° 500, na cidade de Sao Paulo, SP e
tem por objetivo e propésito especifico a locagdo e administragédo de bens
préprios, tendo como fator preponderante a participagdo como investidora

nos empreendimentos de seu interesse. 2. Base de preparagao - As de-
monstragdes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil, seguindo as normas e definicbes do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e autorizada pela Administragdo em 15
de abril de 2021.

Claudio Kluger - Diretor

Daniel Pereira - CRC - SP 128326/0-3

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Fluxo de caixa das atividades operacionais _31/12/2020 31/12/2019
Lucro liquido antes do IRPJ e da CSLL (6.282) (835.161)
Ajustes para conciliar o resultado do caixa liquido

proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais:
Equivaléncia patrimonial 10.098.967 4.542.160
(Aumento) Reducéo nos ativos operacionais:
Contas a receber 2.510 220.000
Estoques de imdveis concluidos - 4.582.275
Créditos diversos 861.222 (1.031.794)
Aumento (Reduc¢ao) nos passivos operacionais:
Fornecedores - (30.350)
Obrigagdes trabalhistas e tributarias (3) (25)
Caixa originado das operacoes 10.956.414 7.447.107
Imposto de renda e contribuicao social pagos (66) (101)
Caixa liquido gerado pelas atividades

operacionais 10.956.348 7.447.006
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adigoes em investimento (1.812.128) (106.477.730)
Caixa liquido aplicado nas atividades

de investimentos (1.812.128) (106.477.730)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos com pessoas ligadas - (4.832.000)
Aumento de capital - 31.567.302
Aumento de reserva de capital —  75.784.698
Dividendos distribuidos (9.147.963)  (3.505.953)
Caixa liquido aplicado nas atividades

de financiamentos (9.147.963) 99.014.047
Aumento (reducéao) do saldo de caixa

e equivalentes de caixa (3.744) (16.677)
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.759 20.436
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 15 3.759
Aumento (redugao) do saldo de caixa

e equivalentes de caixa (3.744) (16.677)
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